
Atelier 4 : « Hiérarchies et pouvoirs dans le "secteur bienveillant" »

Mardi 10 février 2026 de 9h à 12h (accueil dès 8h30)

Nous travaillons dans des lieux qui prônent l'horizontalité, la solidarité, l'émancipation. Pourtant, des
hiérarchies se reconstituent, parfois plus insidieuses parce que non dites – qu'elles soient héritées de
modèles organisationnels classiques ou qu'elles émergent sous de nouvelles formes. Le pouvoir
circule, mais en silence, caché derrière les valeurs affichées.

Il y a cette dissonance épuisante entre ce que nous visons collectivement et ce que nous vivons
réellement. Les décisions qui se prennent ailleurs puis nous tombent dessus. Les paroles bienveillantes
qui coexistent avec des rapports de domination. Les « nous sommes une famille » qui servent parfois à
éviter de questionner les conditions de travail. Ces contradictions entre intentions et réalités créent une
tension permanente qui use nos collectifs.

Comment comprendre que dans des espaces dédiés à l'émancipation, les mêmes schémas de pouvoir
se reconstituent ? Qu'est-ce qui rend si difficile de nommer et transformer ces dynamiques ? Pourquoi
craignons-nous tant de briser ce qui ressemble à une harmonie mais qui nous coûte si cher ?

Osons aujourd'hui explorer ces tensions, sans jugement mais avec lucidité. Partageons nos expériences
de ces moments où le pouvoir s'exerce de façon non dite. Comment créer ensemble des espaces où les
rapports de pouvoir peuvent être nommés et travaillés ? Quelles pratiques concrètes peuvent nous
aider à tendre vers plus de cohérence ?


